
 

 

Программа развития 

Муниципального 

бюджетного учреждения 

«Правдинский  

городской Дом культуры» 

на 2023-2027 гг. 

  



Наименование 

Программы 

Программа развития МБУ «Правдинский городской Дом культуры» на 2023-2027гг. 

Основания 

разработки 

Программы 

- Устав МБУ «Правдинский городской Дом культуры», утвержденный Постановлением администрации МО 

«Правдинский муниципальный округ Калининградской области» № 11 от 11.01.2022 г. 

Заказчик Программы - Управление по культуре, туризму, спорту, международным связям и делам молодежи администрации 

Правдинского муниципального округа 

Разработчик 

Программы 

МБУ «Правдинский городской Дом культуры» 

Цели Программы - реализация вопросов государственной политики в сфере культуры, определенных на муниципальном 

уровне, силами и ресурсами МБУ «Правдинский городской Дом культуры»; 

- обеспечение культурных запросов всех слоев населения, сохранение возможности доступа к ним; 

- формирование высокой духовности, нравственного развития, эстетического просвещения, сохранение и 

пропаганда народной культуры и национального самосознания, развитие любительского творчества и 

массового общения различных возрастных и социальных групп на базе Домов культуры 

Задачи Программы - сохранение уровня качества услуг, предоставляемых МБУ «Правдинский городской Дом культуры», работа 

над расширением их спектра; 

- сотрудничество в области культурных связей с учреждениями культуры и творческими коллективами 

Калининградской области и регионов России; 

- предоставление возможностей для потребления жителями муниципального округа услуг сферы культуры; 

- активизация работы по совершенствованию форм культурного обслуживания населения, творческий поиск 

новых методов и приемов работы с населением и, соответственно, удержание и расширение зрительской 

аудитории, увеличение числа посетителей культурно-массовых мероприятий; 

- расширение круга услуг, востребованных молодежью, как развлекательных, так и 

информационно-познавательных, привлечение молодежи к активной позитивной деятельности на базе Домов 

культуры; 

- внедрение в практику современных форм культурно – досуговой деятельности, основанных на применении 

компьютерной техники и средств аудиовизуальной пропаганды; 

- сохранение востребованных и обновление традиционных услуг культуры; 

- развитие сферы платных услуг культуры, увеличение доходов от их оказания; 

- воспитание гражданственности и чувства патриотизма у подрастающего поколения; 

- пропаганда здорового образа жизни; 

- укрепление семейных отношений; 

- повышение уровня профессионального образования, повышение квалификации и переподготовка кадров 

учреждения; 

- выявление и поддержка молодых дарований; 



- развитие возможностей многоканального финансирования МБУ «Правдинский ГДК» 

Сроки реализации 

Программы 

2023-2027гг. 

Источники 

финансирования 

- Финансирование программы многоканальное: 

местный бюджет, внебюджетное финансирование (средства от платных услуг учреждения, спонсорская и 

благотворительная помощь, проектная деятельность) 

Ожидаемые 

результаты реализации 

Программы 

- расширение количества и качества услуг, предоставляемых населению 

- повышение творческой активности работников учреждения и востребованности результатов их труда; 

- создание новых самодеятельных коллективов и объединений, увеличение количества участников клубных 

формирований; 

- активное участие населения в культурной жизни округа, повышение интеллектуального и культурного уровня 

населения; 

- укрепление материально-технической базы Домов культуры 

- развитие социального партнерства путем совместной организации массовых праздничных мероприятий, 

посвященных общегосударственным, профессиональным и местным праздникам 

Контроль за 

исполнением 

Программы 

Управление по культуре,  туризму, спорту, международным связям и делам молодежи 

администрации Правдинского муниципального округа 

 

Правдинский Дом культуры, как учреждение культуры, был создан в 1947 году. За 75 лет существования Дом культуры менял место 

расположения и свой статус с городского на районный и наоборот. На сегодняшний день – это муниципальное бюджетное учреждение 

«Правдинский городской Дом культуры», находится в типовом здании 1974 года постройки  советского периода. 

Учреждение создано в целях организации досуга и приобщения жителей муниципального образования к творчеству, культурному 

развитию и самообразованию, любительскому искусству и ремеслам. 

Основным видом деятельности является деятельность учреждений клубного типа: клубов, дворцов и домов культуры, домов народного 

творчества. 

 

С 1 января 2016 года Правдинский район был преобразован в Правдинский городской округ, что привело к изменению структуры 

учреждения. МБУ «Правдинский городской Дом культуры» приобрел статус головного учреждения культуры, объединив 15 досуговых 

учреждений, как структурные  подразделения (1 городской Дом культуры и 14 сельских домов культуры): 
 

№ 
п/п 

Структурное подразделение Территория обслуживания Численность 
населения 

1.  Правдинский городской Дом культуры   

2.  Дворкинский сельский Дом культуры п. Дворкино, п. Тростники, п. Сопкино 521 



3.  Домновский сельский Дом культуры п. Домново, п. Гончарово, п. Соловьево, п. Черемухово, п. Ягодное, п. Седово, п. 

Раздольное, п. Нагорное,  п. Солдатово 

1190 

4.  Дружбинский сельский Дом культуры п. Дружба, п. Белый Яр, п. Извилино, п. Федотово, п. Курортное, п. Песочное, п. 

Родники 

1427 

5.  Ермаковский сельский Дом культуры п. Ермаково, п. Знаменское, п. Привольное, п. Широкое, п. Малиновка, п. Климовка, 

п. Поддубное, п. Рощино, п. Пруды 

967 

6.  Зайцевский сельский Дом культуры п. Зайцево, п. Кошевое, п. Грушевка 258 

7.  Знаменский сельский Дом культуры п. Знаменка, п. Вишневое, Зверево, п. Крымское, п. Вольное, п. Михайловка, п. 

Озерки, п. Чаадаево 

778 

8.  Каштановский сельский Дом культуры п. Каштаново, п. Алёхино,  п. Сосновка, п. Филипповка  517 

9.  Красновский сельский Дом культуры п. Красное, п. Лазарево, п. Перевалово, п. Фрунзенское 500 

10.  Крыловский сельский Дом культуры п. Крылово, п. Гребное, п. Зареченское, п. Некрасовка, п. Панфилово, п. Смольное, п. 

Кочкино, п. Кочубеево,  п. Каменка, п. Шевцово 

1076 

11.  Липняковский сельский Дом культуры п. Липняки, п. Айвазовское, п. Гоголевское, п. Костромино-1,2,3, п. Ново-Бийское, п. 

Холмогорье, п. Совхозное,  

893 

12.  Мозырьский сельский Дом культуры п. Мозырь, п. Вершины,  п. Гусево,  п. Желудево, п. Подлипово, п. Северное, п. 

Тихое 

1250 

13.  Железнодорожный Дом культуры п. Железнодорожный, п. Новостроево, п. Новоселки, п. Чайкино, п. Кленовое, п. 

Никитино 

 

14.  Севский сельский Дом культуры п. Севское, п. Зеленцово, п. Краснополье, п. Бычково, п. Костюковка 574 

15.  Чайковский сельский Дом культуры п. Чайковское, п. Фрунзенское, п. Садовое 512 

 

Имущество Учреждения закреплено за ним на праве оперативного управления в соответствии с Гражданским кодексом Российской 

Федерации. Собственником имущества и 13 зданий является муниципальное образование «Правдинский муниципальный округ». Два здания 

(Зайцевский и Крыловский сельские Дома культуры находятся в собственности ЦРО «Калининградская Епархия Русской Православной 

Церкви (Московский Патриархат)» и переданы нам на основании договоров безвозмездного пользования имуществом. 

Правдинский ГДК, являясь головным учреждением, нуждается в ремонте всего здания, который не проводился более 40 лет. 

Подготовлена и проверена проектно-сметная документация на ремонт нескольких кабинетов 1 этажа. Необходимо подготовить псд на ремонт 

фойе и зрительного зала. Обновить одежду сцены. 

Дворкинский СДК нуждается в срочном капитальном внутреннем и внешнем ремонте всего здания. Проектно-сметная документация на 

все виды работ подготовлена и проверена, т.к. здание уже много лет является аварийным и опасным для проведения мероприятий. 

Домновский СДК – в настоящее время ведется ремонт танцевального зала и коридора на первом этаже. Острой проблемой является 

отсутствие ремонта крыши. В связи с тем, что здание является объектом культурного наследия регионального значения, потребуется много 



времени и денежных средств. 

Дружбинский СДК – проведена установка насоса подпитки воды из центрального водоснабжения. Для рентабельности Дома культуры 

требуется подключение к газовому отоплению, чтобы снизить затраты на электроэнергию, т.к. в настоящее время здание отапливается при 

помощи электрокотла. 

Ермаковский СДК находится в здании, которое не отапливается уже более 20 лет, используется только электрическое отопление в 

нескольких помещениях, что является нерентабельным использованием бюджета, нет воды и канализации. В настоящее время здание 

полностью не используется, его ремонт не представляется возможным из-за больших объемов. Рассматривается вопрос строительства 

модульного дома культуры меньшей площади, но большей функциональности из-за совмещения с библиотекой. 

Знаменский СДК – это здание площадью более 2000 кв.м, которое не отапливается, частично протекает крыша, практически все 

помещения являются аварийными, поэтому используется только первый этаж и фойе, нет воды и канализации, целесообразно было бы 

перевести ДК в здание меньшей площади или строительство модульного, что повлечет за собой экономию бюджета.  

Каштановский СДК – благодаря активному сотрудничеству заведующего Дома культуры с различными благотворительными 

организациями Дом культуры полностью оснащен и отремонтирован изнутри. Требуется ремонт фасада с отмостками, установка ограждения и 

благоустройство окружающей территории. 

Красновский СДК – на протяжении многих лет была острая проблема отсутствия туалета, в 2021 году эта проблема решилась - санузел 

для посетителей оборудован, подведены все коммуникации. На сегодняшний день требуется ремонт пола в зрительном зале и замена там же 3-х 

окон, без этого использовать помещение не представляется возможным. Мероприятия проводятся в фойе, что не является приемлимым. 

Крыловский СДК – здание Дома культуры, принадлежащее РЦП, не используется, т.к. находится в аварийном состоянии. Поэтому 

необходимо строительство модульного Дома культуры, так как на данный момент специалисты СДК осуществляют  свою деятельность в 

помещении административного здания площадью 16 кв.м, хотя сам поселок с большим количеством населения и остро нуждается в центе 

досуга. Для проведения мероприятий вынуждены использовать помещения школы п. Крылово. 

Липняковский СДК – долгое время не было туалета, но в 2022 г. было пристроено помещение, в котором оборудовали 2 санузла. В 2021 

г. произведен капитальный ремонт крыши и чердака, отремонтирован зрительный зал и коридор, установлены новые межкомнатные двери и 

наружное видеонаблюдение. Осталось обустроить игровую площадку перед Домом культуры и спортивную площадку позади ДК и уложить 

тротуарную плитку по периметру. 

Мозырьский СДК – благодаря совместной работе со спонсорами на протяжении нескольких лет поэтапно проведены следующие 

работы: строительство и оборудование санузла с подведением всех коммуникаций,  ремонт отопления всего здания, капитальный ремонт 

полов в зрительном зале с укладкой плитки, благоустройство территории за Домом культуры, установка там детской площадки. 

Севский СДК – за последние несколько лет капитально отремонтирована крыша, подведены коммуникации, отремонтирован санузел. В 

настоящее время здание, а особенно зрительный зал (не функционирует) нуждается в капитальном ремонте. Вся кружковая работа и массовые 

мероприятия проводятся в одном единственное помещении, в котором за последние 3 года произведен косметический ремонт. Подготовлена и 



проверена проектно-сметная документация на капитальный ремонт зрительного зала и замену системы отопления здания. Требуется ремонт 

фасада и отмостки, благоустройство территории 

Чайковский СДК – небольшой Дом культуры, но не имеет коммуникаций и санузла, в 2022 г. подготовлена и проверена ПСД на данный 

вид работ, а также подготовлена и проверена ПСД на ремонт крыши. Следует обратить внимание на плохое состояние пола, из-за которого 

невозможно полноценно использовать Дом культуры.  

Железнодорожный ДК – подготовлена ПСД на капитальный ремонт всего здания, но в связи с внесением изменений находится на 

доработке. Капитальный ремонт включает в себя как внутренние, так и внешние работы с благоустройством территории.  

Зайцевский СДК – здание принадлежит РПЦ, никаких ремонтных работ долгое время не производилось.  

 

На протяжении нескольких лет проводились проверки разными надзорными органами и вынесены предписания по пожарной 

безопасности, социальной доступности зданий, профилактике антитеррора, согласно которым все Дома культуры нуждаются в 

доукомплектовании пожарным оборудованием, пропитке чердачных помещений и одежды сцены противопожарными средствами; в 

оборудовании пандусами, тактильными табличками, кнопки вызова помощи инвалиду-колясочнику; установка физической охраны и при 

помощи Системы контроля и управления доступом (СКУД). 

 

Планируемый затраты на устранение предписаний и ремонтные работы 

 
№ 

п/п 

Структурное 

подразделение 

Пожарная безопасность Доступная среда Ремонтные работы 

1. 

 

Дворкинский 

СДК 

доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения –  

4 000,00  

Напольное покрытие в зрительном зале  

526 000,00 

 (предписание по суду) 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 

5700,00 

-Установка стационарного пандуса 

82400,00 

-Пандус перекатный для колясочников 

9500,00 (к/п) 

(предписание по суду) 

Капитальный ремонт здания сельского 

Дома культуры, п. Дворкино. 

 5 550,50/2022  

Капитальный ремонт помещений  

2 955,30 /2022 

2. Домновский 

СДК 

Доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 19 500,00 

Расчет риска 90000,00 

- Напольное покрытие в зрительном зале  

840 000,00 

Антитеррор 

- охрана обеспечивающую воспрепятствование 

неправомерному проникновению на объект 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

-Перекатный пандус 22400,00 или 

переносной телескопический пандус 

17450,00 

Капитальный ремонт помещений в 

здании " Домновский сельский Дом 

культуры, расположенного по адресу: 

Калининградская область, пос. Домново, 

ул. Калининградскаяд.6 915,80/2022 

(можно использовать под кабинет 

хореографии и остекления между 

коридором и танцевальным залом)  



Пропускной и внутри объектовый режим -81971,00 

(к/п)  (СКУД) 

 

 

3. Дружбинский 

СДК 

-Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 221кв.м*560= 123 760,00 

(ткань)  223кв.м*35= 

7805,00 

 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 

5700,00 

Информационная табличка «пандус» со 

стрелкой» 5700,00 -Демонтаж старых 

поручней и установка новых 66000,00  

-Пандус перекатный для колясочников 

9500,00 

 

4.  Ермаковский СДК Напольное покрытие в зрительном зале  

820 000,00 

доработка проектной документации и 

монтажные работы системе оповещения 

–  

13 000,00 

-Дверь эвакуационного выхода  

35000,00 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

-Установка перекатного пандуса 

21300,00 

-Пандус перекатный для колясочников 

9500,00 

5. Железнодорожн

ый ДК 

-Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 337кв.м*4500= 1 516 500,00 

(ткань)  263кв.м*250= 

65 750,00 

-доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения –  

18 500,00 

Антитеррор 

- охрана обеспечивающую воспрепятствование 

неправомерному проникновению на объект 

Пропускной и внутри объектовый режим -81971,00 

(к/п)  (СКУД) 

Физ охрана и оборудованное место (к/п) (150-250 руб 

час) 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

Изготовление и установка пандуса 

227 000,00 

 

6. Зайцевский СДК Расчет риска 90000,00 

-доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 23 000,00 

Обработка огнезащитным составом материала. 

(ткань)  8кв.м*35=280,00 

 

Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 89кв.м*4500= 400 500,00 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

-Демонтаж старого крыльца и установка 

нового158000,00 

-откидной складной пандус 21300,00 

 



7. Знаменский 

СДК 

- доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 16 250,00 

 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

- установка стационарного пандуса 

225000,00 

Или установка откидного пандуса на 

крыльцо 18500,00 

ПСД модульного ДК 

8. Каштановский 

СДК 

доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения –  

9000,00 

 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 

5700,00 

-Стационарный пандус 128 000,00 

 

9. Красновский 

СДК 

доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 22 500,00 

Обработка огнезащитным составом  материала. 

(ткань)  151кв.м*35= 

5285,00 

Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 198кв.м*4500= 891 000,00 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 

5700,00 

 

10. Крыловский 

СДК 

-Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 48кв.м*560= 26800,00 

Разработка  проектной документации и монтажные 

работы по установке системы оповещения –  

79 000,00 (Здание администрации) 

  

ПСД модульного ДК 

11. Липняковский 

СДК 

Расчет риска 90000,00 

-Обработка огнезащитным составом материала. 

(ткань)  140кв.м*35=4900,00 

Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 106кв.м*4500= 447 000,00 

 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 

5700,00 

-Установка стационарного пандуса 

143200,00 

-Пандус перекатный для колясочников 

9500,00 

Устройство дорожки из тротуарной 

плитки (часть плитки и бордюра 

имеется) 

12. Мозырьский 

СДК 

-Обработка огнезащитным составом древесины и 

материала. (дерево) 40кв.м*560= 22400,00 

(ткань)  99кв.м*35=3465,00 

-доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 17000,00 

Антитеррор 

- охрана обеспечивающую воспрепятствование 

неправомерному проникновению на объект 

Пропускной и внутри объектовый режим -81971,00 

(к/п)  (СКУД) 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

-Стационарный пандус и крыльцо на 

запасном выходе 211 800,00 

 

13. Правдинский Обработка огнезащитным составом материала.  -Кнопка вызова 17700,00 Капитальный ремонт помещений 



ГДК 

 

(ткань) 558кв.м*35=19530,00 

-доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 19 000,00  

-Обработка огнезащитным составом древесины 

(дерево) 450кв.м*4500= 2 052 000,00 

Антитеррор 

Дооснащение системы наружного освещения объекта 

Ограждение по всему периметру территории 

Физ охрана и оборудованное место (к/п) (150-250 руб 

час) 

СКУД -214 261,60 

-Тактильная табличка 5700,00 

-Перекатный пандус  23300,00 

-Пандус перекатный для колясочников 

9500,00 

художника-декоратора, комнаты ДПИ, 

коридора и кухни в здании 

Калининградская область, г. Правдинск, 

ул. Кутузова, д. 28 

2148,94/ 2022г 

 

14. Севский СДК -  доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 3000,00 

Антитеррор 

- охрана обеспечивающую воспрепятствование 

неправомерному проникновению на объект 

Пропускной и внутри объектовый режим -81971,00 

(к/п)  (СКУД) 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

Капитальный ремонт системы отопления 

в здании расположенного по адресу: 

Калининградская область, п. Севское 

755,97/2022 

Капитальный ремонт помещений СДК в 

пос. Севское 5191,91/2021 
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Чайковский СДК 

 

-Обработка огнезащитным составом древесины. 

(дерево) 196кв.м*4500= 882 000,00 

Обработка огнезащитным составом материала. 

(дерево) (ткань) 32кв.м*35= 

1120,00 

-доработка проектной документации и монтажные 

работы системе оповещения – 5 500,00 

-Кнопка вызова 17700,00 

-Тактильная табличка 5700,00 

Капитальный ремонт санузла  здания п. 

Чайковское 751,12 

Капитальный ремонт кровли здания 

Дома культуры, 4 730,19/2022 

 

 

 

На протяжении 2019-2022 гг. обновляется и пополняется материально- техническая база Домов культуры: приобретается оргтехника и 

музыкальная аппаратура, но это не покрывает все потребности.  

Необходимо обновление оргтехники и оборудования: 

 

№ 

п/п 

Структурное 

подразделение 
2023 г. 2024 г. 2025г. 2026г. 2027г. 

1. 

 
Дворкинский СДК Оргтехника  

Музыкальное оборудование 

Одежда сцены  
Световое оборудование  Оргтехника    

2. Домновский СДК 

Оргтехника  

Музыкальное оборудование  

Тюль на 1 этаж  

Компьютер  Световое оборудование Одежда сцены  Театральные кресла  



3. Дружбинский СДК    Оргтехника  

4 Ермаковский СДК Мебель    мебель. Оргтехника  

5. Железнодорожный ДК 
Ткань  
Оргтехника  

Музыкальное оборудование  

 Компьютер  
Театральные кресла 
Одежда сцены 

6. Зайцевский СДК 

Оргтехника  

Музыкальное оборудование  

Мебель  

  Музыкальное оборудование Оргтехника 

7. Знаменский СДК Музыкальная аппаратура    Компьютер  Оргтехника 

8. Каштановский СДК 
Музыкальная аппаратура  

Мебель  
 Оргтехника 

Мебель  

 
 

9. Красновский СДК 

Оргтехника  

Музыкальное оборудование  

Мебель  
Бытовая техника 

 Музыкальное оборудование Мебель  

10. Крыловский СДК 
Мебель  
Оргтехника 

 
Мебель  
 

  

11. Липняковский СДК 

Бытовая техника 
Музыкальное оборудование  

Мебель  

 

Музыкальное оборудование  
Мебель  

 
Оргтехника 

12. Мозырьский СДК 
Туи 15 шт  (программа по 

благоустройству ???) 
  Музыкальное оборудование  

13. Правдинский ГДК 

Мебель  

Оргтехника 

Кассовый аппарат для «Пушкинской 
карты» 

Одежда сцены 1000,0 

Мебель Компьютер Оргтехника  

14. Севский СДК 

Мебель  

Музыкальное оборудование  

Одежда сцены  

 

Мебель 

Оргтехника 
Музыкальное оборудование   

15 Чайковский СДК  

Ткань  

Оргтехника  
Музыкальное оборудование  

Мебель Компьютер  

                     Итого 500,0     

  
 

Анализ деятельности культурно-досуговых формирований 

МБУ «Правдинский ГДК» за 2019-2022 годы 

При структурных подразделениях МБУ «Правдинский ГДК» результативно функционируют клубные формирования самодеятельного 

народного творчества, в которых любой человек может развить художественные способности и повысить свой культурный уровень, своим 



творчеством дарят возможность зрителями прикоснуться к миру прекрасного. 

За 2019-2022 годы работы учреждения произошли следующие изменения: 

В 2019 году работало 71 клубное формирование, в которых занимались 984 человека, из них 46/661 для детей до 14 лет, 7/87 для 

молодежи. Однако, в связи с пандемией и отсутствием узкопрофильных специалистов с 2020 года началось снижение количества и участников 

клубных формирований  

 2019 2020 2021 2022 

Клубные формирования 

формирования 

71 68 62 59 

Количество человек 984 833 737 703 

По отчету за 3 квартал 2022 года в МБУ «Правдинский ГДК» действуют на постоянной основе 59 клубных формирований, в которых 

занимается 703 человека.  

Из них: - детских - 32 клубных формирования, 404 участника; 

молодежных - 6 клубных формирований, 71 участник; 

взрослых - 21 клубных формирований, 228 участников. 

 

Количество клубных формирований и участников в них 

 

№ 

п/п 

Структурное 

подразделение 

2019 2020 2021 2022 (9 мес) 
Кол-во 

формирований 

Кол-во 

участников 

Кол-во 

формирований 

Кол-во 

участников 

Кол-во 

формирований 

Кол-во 

участников 

Кол-во 

формирований 

Кол-во 

участников 

1. Дворкинский СДК 5 49 4 41 4 39 4 39 

2. Домновский СДК 5 54 5 50 4 46 4 44 

3. Дружбинский СДК 4 71 4 39 4 39 4 39 

4 Ермаковский СДК 3 42 2 16 3 18 4 32 

5. Железнодорожный ДК 7 157 7 148 5 110 5 121 

6. Зайцевский СДК 3 26 3 31 2 18 0 0 

7. Знаменский СДК 2 20 2 20 4 40 4 22 

8. Каштановский СДК 6 80 6 80 6 80 4 50 

9. Красновский СДК 3 20 3 20 3 22 3 22 

10. Крыловский СДК 4 43 4 43 4 38 4 39 

11. Липняковский СДК 5 70 5 62 4 49 4 49 

12. Мозырьский СДК 4 47 4 42 4 42 4 42 

13. Правдинский ГДК 12 215 12 159 8 97 8 128 

14. Севский СДК 5 51 4 45 4 41 4 41 

15 Чайковский СДК 3 39 3 37 3 37 3 35 
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Диаграмма №1. Количество клубных формирований и участников в них по направлениям и по годам 

 

В связи с отсутствием узкопрофильных специалистов и нехваткой кадров (во многих Домах культуры работает только 1 человек – 

заведующий) преобладает количество любительских клубных формирований по различным жанровым направлениям. В настоящее время 

открыты вакансии жанровых специалистов – вокал, хореография, ДПИ, театр, но желающих нет, в связи с отсутствием служебного жилья и 

полноценных ставок. 

В Учреждении функционируют 2 клубных формирования на платной основе в Железнодорожном ДК (образцовая хореографическая 

студия для детей и подростков «Ассорти» и Образцовая вокальная студия «Звездный дождь»). С 2023 года планируется открытие 

хореографической студии в Правдинском городском ДК и в Дружбинском СДК на платной основе для детей.  

В будущем было бы целесообразно увеличение ставок уже работающих сотрудников и введение новых ставок для узкопрофильных 

жанровых специалистов. Например, в Знаменском и Крыловском СДК заведующие работают на 0,5 ставки, и физически не успевают провести 

всё желаемое, а увеличение ставки даст возможность удлинить рабочий день, тем самым удовлетворить все потребности населения. В 

Зайцевском, Ермаковском, Красновском, Чайковском СДК специалисты работают на 0,7 ставки, но времени также катастрофически не хватает, 

ведь нужно и подготовить сценарий мероприятия, и провести репетицию к нему, тут же проведение кружков, пошив костюмов, изготовление 

декораций, вся отчетно-хозяйственная деятельность тоже на них. В Правдинский городской Дом культуры необходимо ввести целую ставку 

специалиста по вокалу, т.к. на существующие 0,6 ставки профессионалы не идут и временно приостановлены занятия в народном коллективе, 

из-за чего переносится на неопределенный срок подтверждение высокого звания. 28 человек желающих петь и выступать не могут заниматься 

любимым делом.        

Если более детально подойти к анализу работы клубных формирований, особо хочется отметить работу образцовых студий Дома 

культуры п. Железнодорожный под руководством Новоселовой Надежды Александровны и Старостиной Марины Науфалевны. 



Их творческий потенциал широк и многогранен. Ежегодно на отчетных концертах раскрывают новые и новые таланты и показывают 

тем самым свой профессионализм  

Дети-выпускники продолжают развиваться и поступают в профильные учебные заведения.  

В Правдинском Доме культуры хочется отметить специалиста по жанру творчества (ДПИ) Суртаеву Надежду Владимировну, которая 

руководит Народным коллективом «Студия ДПИ «Искусница» (для взрослых) и Студией ДПИ «Творческая мастерская» (для детей). Не смотря 

на небольшой стаж в нашем учреждении она уже проявила себя как настоящий профессионал своего дела. Постоянно участвуя в различных 

мероприятиях, конкурсах, фестивалях, выставках, мастер-классах различных уровней.  

Отрадно отметить, что руководители формирований самодеятельного народного творчества, постоянно повышают свой 

профессиональный уровень, принимая участие в обучении, в мастер-классах в ОДНТ г. Калининграда, посещают концерты и спектакли 

профессиональных коллективов, активно принимают участие в фестивалях и смотрах-конкурсах, что позволяет постоянно узнавать что-то 

новое, выше поднимать планку в работе с населением. 

Помимо работы узкопрофильных специалистов стоит обратить внимание на работу заведующих сельскими Домами культуры, которые 

помимо отчетно- хозяйственной деятельности ещё и занимаются творческой деятельностью и ведут клубные формирования, работая при этом 

даже не на полную ставку, но умудряя выполнять большой объем работы.  

Малыхина Ирина Викторовна, Морозова Кристина Федоровна, Куничкина Наталья Павловна, Лишова Евгения Васильевна, Новикова 

Татьяна Викторовна, Петерс Людмила Мелентьевна будучи заведующими показывают достойные результаты своей деятельности, принимают 

активное участие в муниципальных и областных мероприятиях, улучшают материально-техническую базу. 

В целях поддержки и развития кружковой работы учреждения необходимо ввести финансирование данной деятельности, для 

приобретения методических и раздаточных материалов, пошива костюмов, оплаты оргвзносов для участия в конкурсах и т.п. 

Анализ проведения культурно-массовых и социально-значимых мероприятий  

МБУ «Правдинский ГДК» за 2019-2022 годы 

Правдинским городским Домом культуры со структурными подразделениями при участии творческих коллективов ежегодно 

подготавливается и проводится множество культурно-массовых мероприятий (в офлайн и онлайн формате) для  жителей и гостей округа, 

посвященных государственным, календарным, профессиональным праздникам, игровые развлекательные программы, ставшие 

традиционными циклы новогодних и рождественских праздников. В их числе мероприятия с участием инвалидов и лиц с ОВЗ. 

Все государственные праздники были отмечены проведением районных культурно-массовых мероприятий с участием Главы округа, 

администрации, общественности, с чествованием лучших представителей всех отраслей и активных жителей  района.  

Только за 2019 год учреждением проведено 1854 разнообразных мероприятий (народных гуляний, городских праздников, конкурсов, 

фестивалей, внутриклубных мероприятий и т.д.), которые посетило 116320 человек. Из них 210 мероприятий прошло на платной основе с 

охватом зрителей 9676 человек. 
 



Показатели  2019 2020 2021 2022 (9 мес.) 

Количество культурно-массовых мероприятий 1854 918 834 862 

Количество посетителей 116320 72218 28441 41930 

Количество культурно-массовых мероприятий (ПЛАТНО) 210 61 27 78 

Количество посетителей ПЛАТНЫХ мероприятий 9676 2201 859 3438 

 

Затем в связи с ковидными ограничениями количество мероприятий пошло на спад, но в 2020 году в отчет входили онлайн-мероприятия, 

в 2021 году ОДНТ рекомендовало учитывать только офлайн-мероприятия, поэтому виден заметный спад в количестве и мероприятий, и 

участников. А в 2022 году за 9 месяцев заметно значительное повышение показателей. 

 

Количество культурно-массовых мероприятий и их посетителей 

 

№ 

п/п 

Структурное 

подразделение 

2019 2020 2021 2022 (9 мес) 
Кол-во 

мероприятий 

Кол-во 

посетителей 

Кол-во 

мероприятий 

Кол-во 

посетителей 

Кол-во 

мероприятий 

Кол-во 

посетителей 

Кол-во 

мероприятий 

Кол-во 

посетителей 

1. Дворкинский СДК 34 864 35 585 53 703 24 385 

2. Домновский СДК 65 3090 68 1979 59 2030 55 2580 

3. Дружбинский СДК 76 1986 75 1202 71 1683 63 1660 

4 Ермаковский СДК 57 1196 32 435 24 424 38 419 

5. Железнодорожный ДК 182 31201 103 15887 91 3839 93 7032 

6. Зайцевский СДК 44 1259 35 571 1 29 11 158 

7. Знаменский СДК 80 1311 39 964 52 682 76 1398 

8. Каштановский СДК 88 1650 88 1650 62 1039 65 1223 

9. Красновский СДК 84 1071 53 584 48 609 46 581 

10. Крыловский СДК 69 1182 36 392 57 1272 48 1073 

11. Липняковский СДК 70 1931 70 843 57 1046 65 1602 

12. Мозырьский СДК 99 2251 79 1910 56 1202 49 1214 

13. Правдинский ГДК 770 63077 112 42951 115 12283 129 21289 

14. Севский СДК 81 3025 49 1250 34 783 40 673 

15 Чайковский СДК 60 1280 44 1015 54 817 60 643 

 

Дома культуры стараются предложить новые формы проведения мероприятий для посетителей, делая акцент на их включение в 

культурный процесс, проводится много интерактивных мероприятий, мастер-классов. ДК принимают на своей территории участников 



конкурсов и фестивалей, многие из которых стали знаковыми событиями на уровне района: региональный открытый конкурс-фестиваль 
детского и молодежного творчества «Янтарная нота – зажги звезду» для детей и молодежи из малообеспеченных семей, открытый областной 

фестиваль танца  «Янтарный хоровод», фестиваль художественного творчества пожилых людей «Таланты золотого возраста», открытый 

региональный фестиваль «Червона рута». На протяжении многих лет Правдинский ГДК является площадкой для проведения 

межмуниципального открытого конкурса хореографических коллективов «Фридландский башмачок», открытого Фестиваля патриотической 

песни среди хоров образовательных учреждений «РЕКА ВРЕМЕНИ» и муниципального фестиваля самодеятельного народного творчества 

«Душа моя Россия». 

В учреждениях МБУ «Правдинский ГДК» уделяется большое внимание мероприятиям патриотической направленности. В цикле 

мероприятий, посвященных Дню Победы в ВОВ 1941-1945 г.г. во всех учреждениях культуры района проходят немало мероприятий: 

праздничные концерты, митинги на мемориалах памяти, викторины, посещение ветеранов ВОВ и детей войны на дому.  

Для школьников – исторические викторины «По страницам героического прошлого» (Битва на Куликовом поле, Полтавское сражение, 

Ледовое побоище). 22 августа традиционно совместно со школами и библиотеками – серии мероприятий ко Дню государственного флага РФ. В 

течение года – тематические выставки патриотической направленности, посвященные Дню защитника Отечества, Дню Победы, а также к Дням 

национальных культур. 

8 июля в России отмечается молодой, ни на что не похожий, очень душевный и глубокий по замыслу праздник – День семьи, любви и 

верности. Любовь, доверие, взаимопонимание – всё это заложено в слове семья! Сотрудники МБУ «Правдинский ГДК» не оставляют  без 

внимания данный праздник и во всех Домах культуры проводятся праздничные мероприятия. 

В целях организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков в Правдинском округе на базе структурных подразделений 

муниципального бюджетного учреждения «Правдинский городской Дом культуры» с 01 по 30 августа 2021 года работают летние 

малозатратные оздоровительные лагеря с дневным пребыванием. Лагерь посещают дети в возрасте от 7 до 14 лет включительно, 

преимущественно из семей, нуждающихся в особой защите государства: малообеспеченных, неполных и многодетных семей.  

МБУ «Правдинский ГДК» активно сотрудничает со многими учреждениями культуры области. В рамках проекта «Музыкальный 

экспресс», который существует по инициативе и при финансовой поддержке Министерства по культуре и туризму Калининградской области, 

профессиональные коллективы г. Калининграда ведут концертную деятельность на различных площадках города и области. Наше учреждение  

было удостоено чести ежегодно принимать «творческий экспресс» и проводить в своих стенах концерты Калининградского областного 

симфонического оркестра под руководством А. Фельдмана и Балтийского казачьего хора под руководством А.М. Ковалева. 

Во исполнение реализации Федерального закона от 24.06.1999 №120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних» в МБУ «Правдинский ГДК» проводятся профилактические работы с трудными подростками, 

мероприятия по профилактике терроризма; беседы, направленные на борьбу против наркомании, алкоголизма и ненормативной лексики, 

беседы и лекции по пропаганде здорового образа жизни. 

Кроме досуговых мероприятий мы проводим и социально-значимые – День инвалида, День пожилого человека, День защиты детей и т.д. 

Учреждение активно проводит профессиональные праздники (День полиции, День медика, День работников ЖКХ, День работников 

сельского хозяйства и т.д.).  

Ежегодно на площадке перед городским Домом культуры в Общероссийскую Ночь кино состоится показ фильмов. 

Во многих населенных пунктах проводятся тематические программы празднования Дней поселков и народных гуляний, в которых наряду 

с приглашенными профессиональными артистами принимают участие и наша районная самодеятельность 

Наши специалисты всегда придут на помощь коллеге. Стало доброй традицией посещать с гастролями другие Дома культуры района. 



Зрители всегда восторженно принимают наши местные таланты. Самыми запоминающимися, яркими и значимыми являются, конечно, 
Новогодние представления для детей и взрослых. 

Свидетельством интереса и положительной оценки работы служит количество подписчиков и позитивных оценок мероприятий Домов 

культуры различного направления в социальных сетях, которые активно развиваются с учетом последних событий. 

Несмотря на сложности, вызванные соблюдением ограничительных мер в условиях корона вирусной инфекции в 2020г. силами 

учреждений культуры для  населения проводились культурно-массовые мероприятия в основном в онлайн формате. Получив опыт 

проведения таких мероприятий, мы и сейчас используем эту практику.  

В связи с неблагоприятной эпидемиологической обстановкой традиционные акции и мероприятия проходили в режиме онлайн – 

«Бессмертный полк», «Ночь музеев» (совместно с музеем), «Ночь искусств» и другие. 

 

Перечень мероприятий и объемы финансирования на 2023-2024 

№ п/п Наименование мероприятия Года Срок выполнения 

Объем финансирования, тыс.  

руб., в т.ч. 

Бюджет 

муниципального 

образования 

Внебюджетные 

источники 

1. Митинг возложение, посвященный взятию Фридланда 

(Домново, Мозырь, Дружба, ЖДР) 

2023-2027 Январь   

30,0 

 

2. Проведение масленичных гуляний 2023-2027  50,0 10,0 

3.  Праздничные мероприятия приуроченные ко Дню защитника 

Отечества  23 февраля 

2023-2027 Февраль  50,0  

4. Праздничные мероприятия приуроченные к Международному 

женскому дню 8 марта 

2023-2027 Март  50,0  

5. День работника культуры 2023-2027 Март  150,0  

6. Муниципальный фестиваль самодеятельного народного 

творчества Душа моя – Россия (отборочные туры) 

2023-2027 Апрель-май 40,0  

7. Муниципальный фестиваль самодеятельного народного 

творчества Душа моя – Россия (отборочные туры) (гала 

концерт) 

2023-2027 Июнь  80,0 5,0 

8. Открытие фонтана 2023-2027 Июнь  5,0 5,0 

9. Мероприятия приуроченные ко Дню Победы ВОВ  

9 мая 

2023-2027 Май  150,0  

10. Праздничные мероприятия приуроченные ко Дню Семьи 2023-2027 Май  50,0  

11. Праздничные мероприятия приуроченные ко Дню защиты детей 2023-2027 Июнь  50,0  



 

 

 

 

 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской округ» в 2019 году 

во Всероссийских, международных и региональных (областных) конкурсах и фестивалях 

 

Региональные (областные)  конкурсы и фестивали 

Культурно-досуговое 

учреждение 

Название 

коллектива 

Количество 

участников 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки 

Место проведения 

(город) 

Количество 

городов-участн

иков 

Статус дипломов 

МБУ «Правдинский ГДК» Клуб любителей песни 16 Областной фестиваль творчества г. Гурьевск 22 Диплом лауреата 2 

12. Митинг памяти и скорби (22 июня) 2023-2027 Июнь  15,0  

13. Дни поселков 2023-2027 Май – сентябрь  290,0 20,0 

14. Праздничные мероприятия приуроченные ко Дню Семьи, 

Любви и Верности 

2023-2027 Июль  100,00  

15. Праздничные мероприятия приуроченные ко дню Знаний 2023-2027 Сентябрь  10,0  

16. Праздничные мероприятия приуроченные ко дню пожилого 

человека 

2023-2027 Октябрь  60,0  

17.  Праздничные мероприятия приуроченные ко дню Дню 

народного единства  

2023-2027 Ноябрь 100,0  

18. Праздничные мероприятия приуроченные ко дню  Матери 2023-2027 Ноябрь 60,0  

19. Новогодние праздничные мероприятия (детские) 2023-2027 Декабрь  100,0 50,0 

20. Проведение отчетных концертов коллективов МБУ 

«Правдинский ГДК» 

2023-2027 Весь период  150,0  

21. Участие в выездных мероприятиях 2023-2027 Весь период  50,0  

22. Участие в выездных конкурсах и  фестивалях 2023-2027 Весь период  200,0  

22. Мероприятия антитеррор, наркомания, 

не спаивайте наших детей и т.д 

2023-2027 Весь период  30,0  

23. Проведение акций 2023-2027 Весь период   10,0 

24.  Проведение тематических дискотек 2023-2027 Весь период   20,0 

25. Прием и обслуживание делегаций 2023-2027 Весь период  100,0  

26. Проведение профессиональных праздников 2023-2027 Весь период  30,0  

                                                                                                                   Итого 2 000,0 120,0 



«Жизнелюбы» (16 дев.) инвалидов «От сердца к сердцу» степени 

Международные конкурсы и фестивали  

Культурно-досуговое 

учреждение 

Название 

коллектива 

Количество 

участников 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки 

Место проведения 

(страна, город) 

Количество 

стран-участниц 

Статус дипломов 

МБУ «Правдинский ГДК» 

Образцовый 

коллектив студия 

вокала «Звездный  

дождь» 

23 
(2 мал, 

21 дев.) 

IV Международный детский и 

молодежный фестиваль 

«Янтарная карусель» 

г. Светлогорск 5 

Дипломы 

лауреатов 1 и 3 

степени, Почетная 

грамота 

 V Арт-фестиваль «Горизонт» 
г. Фройденштадт 

(Германия) 
5 

Денежный 

сертификат 

 

Международный фестиваль 

сближения культур 

«Гижицко-2019» 

г. Гижицко 

(Польша) 
6 

4 Диплома 

лауреата 

МБУ «Правдинский ГДК» 
Студия танца  

«Мама-dance» 
12 жен. 

IX Международный 

онлайн-конкурс «Вдохновение» 
 11 

Диплом  

2 степени 

МБУ «Правдинский ГДК» 

Образцовый 

коллектив 

хореографическая 

студия «Ассорти» 

60 

(13 мал. 

47 дев) 

IX Международный 

онлайн-конкурс «Вдохновение» 
 11 

Диплом  

3 степени 

 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской Дом культуры» в 2020 году 

во Всероссийских, международных и региональных (областных) конкурсах и фестивалях 

 

Всероссийские конкурсы и фестивали 

Культурно-досуговое 

учреждение 
Название коллектива 

Количество 

участников 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки 

**Место 

проведения 

(город) 

Количество 

городов-участников 

***Статус 

дипломов 

МБУ «Правдинский ГДК» 

структурное 

подразделение 

Железнодорожный ДК 

Образцовый коллектив 

хореографическая 

студия «Ассорти» 
60 

Всероссийский фестиваль русского 

народного танца на приз им. Т.А. 

Устиновой «По всей России водят 

ХОРОВОДЫ»  

18-21 ноября 2020 

г. Владимир 

online  
  

МБУ «Правдинский ГДК» 
Народный хоровой 

коллектив «Реченька» 
15 

Всероссийский творческий 

конкурс «Песни фронтовых лет» 

г. Вологда 

online 
 

Лауреат  

1 степени 

МБУ «Правдинский ГДК» 
Народный хоровой 

коллектив «Реченька» 
15 

Фестиваль православной культуры 

и традиций малых городов и 

сельских поселений Руси «София» 

г. Москва 

online 
 Дипломант  



Май-июль 2020 

МБУ «Правдинский ГДК» 

структурное 

подразделение 

Железнодорожный ДК 

Образцовый коллектив 
вокальная студия «Звездный 

дождь» 
23 

Фестиваль православной культуры 

и традиций малых городов и 

сельских поселений Руси «София» 

Май-июль 2020 

г. Москва 

online 
 Лауреат  

Международные конкурсы и фестивали 

Культурно-досуговое 

учреждение 
Название коллектива 

Количество 

участников 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки 

**Место 

проведения 

(страна, 

город) 

Количество 

стран-участниц 

***Статус 

дипломов 

МБУ «Правдинский ГДК» 

структурное 

подразделение 

Железнодорожный ДК 

Образцовый коллектив 
хореографическая 

студия «Ассорти» 
60 

X Международный 

онлайн-конкурс «Вдохновение» 
online 11 

Диплом  

2 степени 

 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской Дом культуры» в 2020 году 

В областных конкурсах и фестивалях 

 

Региональные (областные) конкурсы и фестивали 

Культурно-досуговое 

учреждение 
Название коллектива 

Количество 

участников 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки 

Место 

проведения 

(город) 

Количество 

городов-участн

иков 

Статус 

дипломов 

МБУ «Правдинский ГДК» 

структурное подразделение 

Железнодорожный ДК 

Студия прикладного 

творчества «Солнышко» 
12 

Областной конкурс ДПИ для детей и 

молодежи «Солнечный зайчик» 
г. Калининград  

Лауреат  

1 степени 

Образцовый коллектив 

вокальная 

Студия «Звездный дождь» 
23 

Областной смотр-конкурс исполнителей 

народной песни «Музыка души» 
г. Калининград  

Лауреаты  

1 и 3  

степени 

Образцовый коллектив 

вокальная 

Студия «Звездный дождь» 
23 

XXIII-й открытый конкурс молодых 

исполнителей эстрадной песни 

«Надежда» 

г. Калининград  

Лауреаты  

1 и 3  

степени 
Образцовый коллектив 

хореографическая 

студия «Ассорти» 
60 

XVII-й Открытый областной фестиваль 

танца им. Заслуженного работника 

культуры РФ Е.В. Смирнова «Янтарный 

хоровод» 

г. Калининград  
Лауреат  

1 степени 

Хореографическая студия 

«Мама-dance» 
14 г. Калининград  

Лауреат  

1 степени 
МБУ «Правдинский ГДК» 

структурное подразделение 

Каштановский СДК 

Кружок танца  

«Red Velvet»     
6 

XVII-й Открытый областной фестиваль 

танца им. Заслуженного работника 
г. Калининград  Спец.приз 



МБУ  

«Правдинский ГДК»  

Театр танца «Фридланд» 30 
культуры РФ Е.В. Смирнова «Янтарный 

хоровод» 
г. Калининград  

Лауреат  

3 степени 

Вокальная студия 

«Фриссон» 
9 

III Областной конкурс исполнителей 

инструментальной музыки 

«Дивертисмент» 

г. Калининград  
Лауреат  

2 степени 

Школа-студия 

«Мукосолька» 
12 

Областной конкурс ДПИ для детей и 

молодежи «Солнечный зайчик» 
г. Калининград  

Лауреат  

1 степени 

Клуб любителей песни 

«Жизнелюбы» 
16 

Областной смотр-конкурс исполнителей 

народной песни «Музыка души» 
г. Калининград  

Лауреат  

3  степени 

Театральная студия 

"Верояция" 
15 

Областной онлайн конкурс 

художественного слова «Победители», 

посвященный 75-летию Победы в ВОВ 

онлайн  
Лауреат  

1 степени 

Театральная студия 

"Щелкунчик" 
8 

Тематический видео-конкурс 

«#театральная_Стих_и_я» 
онлайн  

Лауреат  

1 степени 

 
 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской Дом культуры» в 2021 году 

во Всероссийских конкурсах и фестивалях, Международных конкурсах и фестивалях 

 
Культурно- досуговое 

учреждение 

Название 

коллектива 

Полное название конкурса или 

фестиваля, сроки, место 

Форма 

проведения 

Онлайн/ 

Офлайн 

Количество Лауреатов 

Всероссийского конкурса 

(фестиваля) 

(количество дипломов 

коллектива и исполнителей) 

Количество Лауреатов 

международного конкурса 

(фестиваля) 

(количество дипломов 

коллектива и 

исполнителей) 

МБУ  

«Правдинский ГДК» - 

структурное 

подразделение 

Железнодорожный ДК 

Образцовая 

хореографическая 

студия «Ассорти» 

 

Межмуниципальный Открытый конкурс 

хореографических коллективов 

«Фридландский башмачок» 

Февраль 2021  

г. Правдинск 

онлайн Дипломант 1 степени – (10-14 лет) 

2 диплома 

15 человек 

Дипломант 1 степени – (15-18 лет) 

1 диплома 

12 человек 

 

Образцовая 

вокальная студия 

«Звездный дождь» 

Международный онлайн-конкурс «Токио – 

2021» 

15.02-21.03.2021  

(32 страны) 

онлайн  Лауреат 1 степени 

1 диплом –  

1 солист 

Образцовая 

вокальная студия 

«Звездный дождь» 

Международный конкурс-фестиваль 

детского, юношеского и взрослого 

творчества «У самого Чёрного моря» 

18-24 июля г. Сочи 

офлайн  Диплом Лауреата  

3 степени 

1 диплом –  

1 солист 

МБУ 

«Правдинский ГДК» 

Солистка, 

руководитель 

Смольянинова 

Всероссийский конкурс-фестиваль 

«Метелица»  

Ульяновск, 2021 

онлайн Диплом  

Лауреата 1 степени 

1 диплом –  

 



Евгения 

Васильевна  

1 солист 

 

 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской Дом культуры» в 2021 году 

в областных конкурсах и фестивалях 

 
Структурное   подразделение Название коллектива Полное название конкурса или фестиваля, 

сроки, место 

Форма 

проведения 

Онлайн/ 

Офлайн 

Количество участников конкурса  

Железнодорожный ДК 

Солистка Образцовой 

вокальной студии «Звездный 

дождь» 

V Открытый фестиваль казачьей культуры 

«Казакам на Балтике стоять» 

офлайн Диплом 3 степени 

 (1 человек) 

Солистка Образцовой 

вокальной студии «Звездный 

дождь» 

Открытый областной конкурс молодых 

исполнителей эстрадной песни «Надежда» 

офлайн Диплом 2 степени  

(1 участник) 

Крыловский СДК Вокальный ансамбль 

«Калинушка» 

III Открытый вокальный конкурс «Лейся песня» онлайн Диплом участника 

 (8 человек) 

Правдинский ГДК 

Правдинский ГДК, 

Культорганизатор 

Областной фотоконкурс «Новые имена» онлайн Диплом 3 степени  

(1 участник) 

Студия ДПИ «Творческая 

мастерская» 

Областной конкурс ДПИ для детей и молодежи 

«Солнечный зайчик» 

офлайн Диплом лауреата III степени (2 

участника) 

Театральная студия 

«Верояция» 

Фестиваль любительских театров «Жили-были» офлайн Диплом участника 

Солистка, руководитель 

Смольянинова Евгения 

Васильевна  

Открытый областной конкурс молодых 

исполнителей эстрадной песни «Надежда» 

офлайн Диплом 3 степени  

(1 участник) 

 

 
 

 

 

 

Участие коллективов самодеятельного художественного творчества 

МО «Правдинский городской Дом культуры» в 2022 году 

во Всероссийских, Международных и областных конкурсах и фестивалях 

 

Структурное   подразделение Название коллектива Полное название конкурса или фестиваля, сроки, место 

Форма 

проведения 

Онлайн/ 

Количество 

участников 

конкурса  



Офлайн 

Дружбинский СДК Ансамбль «Вишня» IV Областной открытый эстрадный конкурс «Лейся песня» офлайн Диплом участника 

Правдинский ГДК 

Молодежный театр 

«Овация» 

Международный фестиваль-конкурс «Лучинушка» офлайн 
Диплом лауреата 

III степени 

Всероссийский конкурс-фестиваль «Его величество театр!» офлайн Диплом  I степени 

Народный хоровой 

коллектив «Реченька» 

Всероссийский фестиваль-праздник «Вместе мы – Россия!» офлайн Диплом участника 

Областной смотр-конкурс исполнителей народной песни 

«Музыка души» 
офлайн 

Диплом  III 

степени 

Народный коллектив «Студия 

ДПИ «Искусница» 
Всероссийский фестиваль-праздник «Вместе мы – Россия!» офлайн Диплом участника 

Студия ДПИ «Творческая 

мастерская» 

IV Областного конкурса ДПИ для детей и молодёжи 

«Солнечный зайчик» 
офлайн 

.Дипломы 

лауреатов 2 и 3 

степени 

Областной фестиваль творчества учащихся «Звезды 

Балтики» 
офлайн 

Диплом лауреата II 

степени  

Железнодорожный ДК 

Студия прикладного 

творчества «Солнышко» 

IV Областной конкурс ДПИ для детей и молодёжи 

«Солнечный зайчик» 
офлайн 

Диплом лауреата II 

степени  

Образцовая вокальная 

студия «Звездный дождь» 

IV Международный многожанровый фестиваль- конкурс 

творчества «Millennium» г. Брест 
офлайн 

.Дипломы 1, 2 и 3 

степени 

XXV открытый конкурс молодых исполнителей эстрадной 

песни «Надежда» 
офлайн 

Диплом лауреата 

III степени 

Региональный конкурс исполнителей народной песни 

«Родные напевы» 
офлайн Диплом  I степени 

Образцовая хореограф. 

студия «Ассорти» 

Межрегиональный хореографический фестиваль «Победы 

светлый вальс».   
офлайн Диплом участника 

XVII-й Открытый областной фестиваль танца им. 

Заслуженного работника культуры РФ Е.В. Смирнова 

«Янтарный хоровод» 

офлайн Диплом лауреата  

Крыловский СДК 

Ансамбль эстрадной песни 

"Квинтоль" 
фестиваль песни «Поющие поколения 2022» офлайн 

диплом 

участника 

Вокальный ансамбль 

«Калинушка» 
фестиваль песни «Поющие поколения 2022» офлайн 

диплом 

участника 

 

Один из самых эффективных способов показать свои достижения, выявить новые таланты среди населения, обменяться опытом 

творческих коллективов, активизировать работу руководителей и участников клубных формирований, является участие в конкурсах и 

фестивалях. В МБУ «Правдинский ГДК» ведется активная работа по организации участия творческих коллективов и солистов в 

Международных, региональных, межрегиональных фестивалях, областных смотрах и конкурсах. Особенно активное участие принимают 



участники образцовых коллективов «Ассорти» и «Звездный дождь» (Железнодорожный ДК), народного коллектива «Реченька» и Студии 

ДПИ «Творческая мастерская» (Правдинский ГДК). К сожалению, не всегда находится возможность вовремя оплатить организационный 

взнос или организовать выезд всем участникам, командировочные расходы. Каждое участие в международном фестивале сильно бьет по 

бюджету Учреждения, т.к. денежные средства на эти цели не заложены. Поэтому это острая проблема данного направления работы. Не 

смотря на все трудности, участники коллективов достойно представляют наш округ и добиваются высоких результатов, становясь 

дипломантами и лауреатами. 

 

Анализ достижений  

МБУ «Правдинский ГДК» за 2019-2022 годы 

 

Важным достижением последних лет является то, что в городском и сельских учреждениях культуры разовые мероприятия по 

организации досуга населения уступают место планомерному программному подходу. Организации досуга населения уделяется должное  

внимание, и прилагаются все усилия для обеспечения полноценного отдыха и создания условий занятия творчеством. 

На протяжении отчетного периода наше учреждение дважды получало Субсидии на поддержку отрасли культуры в части 

государственной поддержки лучших сельских учреждений культуры и лучших работников сельских учреждений культуры в целях 

реализации национального проекта «Культура». Дружбинский и Каштановский Дома культуры улучшили свою материально-техническую 

базу на 100 000,00 рублей каждый.  

В 2022 году впервые получили от Министерства культуры Калининградской области субсидию на развитие и укрепление 

материально-технической базы домов культуры в населенных пунктах с числом жителей до 50 тысяч человек в размере 570 тыс. рублей на 3 

Дома культуры – Дружбинский, Мозырьский и Севский СДК. 

Структурные подразделения неоднократно занимали призовые места в Областном смотре-конкурсе культурно-досуговых учреждений 

и библиотек «Обновление», так в номинации «Лучшее городское Культурно-досуговое учреждение за 2019 год» Правдинский ГДК получил 

грант 350 000 рублей; в номинации «Лучшее сельское Культурно-досуговое учреждение за 2020 год» Железнодорожный ДК получил грант 

100 000 рублей; в номинации «Лучшее сельское Культурно-досуговое учреждение за 2021 год» Каштановский СДК получил грант 150 000 

рублей. 

В условиях возрастающего запроса к количеству и качеству культурно-досуговых мероприятий работники учреждений культуры ищут 

новые пути, разрабатывают современные формы, направления и методы своей работы, совершенствуя её качество. Проводим 

онлайн-мероприятия, квесты, тематические презентации, видео-отчеты о проведенных мероприятиях. 

В связи с возрастающими требованиями по проведению мероприятий, остро встала задача в необходимости повышения квалификации 

работников культурно-досуговой сферы и специалистами ОДНТ была разработана и запущена программа учебно-методических 

мероприятий, представляющих профессиональный интерес специалистов различных направлений культурно-досуговой деятельности и 



жанров народного творчества. 

В связи с недостаточным уровнем финансирования ведется активное привлечение спонсорской помощи. 

Основными источниками по привлечению внебюджетных средств являются: АНО «Проект ПАРУС», ООО «Новое поле», Фонд 
депутата Правдинского городского округа Бакалина В.А., Азаряна А.А., Гончарова В.А., Севаняна Г.Ш., АО «Правдинское Свино 

Производство» 

 

Привлечение внебюджетных средств на улучшение материально-технической базы  

МБУ «Правдинский ГДК» в 2019 году 

 

Структурное 

подразделение 
Наименование 

Полученная 

сумма 

Каштановский СДК 

Приобретение русско-народных костюмов для люб.объединения «Каштановские 

непоседы»  
12 000,00 

Приобретение 2-х местной качели для детской площадки  50 000,00  

Приобретение дидакт. Материала и развив. Игр для люб. Объединения «Почемучки»  14 000,00 

Ермаковский СДК 

Приобретение комплекта светомузыкальной аппаратуры  54 071,00 

Приобретение проектора и экрана  36 300,00 

Приобретение мебели  150 000,00 

Приобретение персонального компьютера и принтера  59 629,00 

Железнодорожный ДК 
Ремонт сцены и гримерки  725 000,00 

Приобретение ткани и фурнитуры 60 909,18 

Липняковский СДК Приобретение музыкальной аппаратуры   50 000,00 

Дружбинский СДК Приобретение ткани и фурнитуры  50 000,00 

Зайцевский СДК Приобретение окон 5 шт.  50 000,00 

 

Привлечение внебюджетных средств на улучшение материально-технической базы  

МБУ «Правдинский ГДК» в 2020 году 

 

Структурное 

подразделение 
Наименование 

Полученная 

сумма 

Правдинский ГДК 
Аппаратура  70 000,00 

Стулья в зрительный зал 350 000,00 

Железнодорожный ДК Мебель  45 000,00 

Дворкинский СДК 
Окна  50 000,00 

Актив.колонки, микрофонов, стойки к ним, видеокарта, ультрабук 88 470,00 

Дружбинский СДК Аппаратура 47 000,00 

Домновский СДК Аппаратура  29 954,00 



Ермаковский СДК Ремонт  крыши 30 000,00 

Зайцевский СДК Мебель  45 000,00 

Знаменский СДК Аппаратура  45 000,00 

Каштановский СДК 

Мебель  45 000,00 

Приобретение аппаратуры  100 000,00 

Оборудование спортивной площадки, приобретение мебели, стиральной 

машины, новогоднего светового оформления, военной формы  
194 800,00 

Ремонт зрительного зала и сцены + световое оборудование  655 000,00 

Ремонт комнат для занятий и частичная перепланировка помещений 686 617,90 

Оборудование внешнего освещения 17 800,00 

Красновский СДК Ткани на пошив костюмов 30 000,00 

Крыловский СДК Аппаратура  15 000,00 

Липняковский СДК 
Аппаратура  50 000,00 

Призы и сувениры на Новогодние праздники 10 000,00  

Мозырьский СДК 
Аппаратура  70 000,00 

Ремонт зрительного зала СДК 80 000,00 

Севский СДК 

Мебель  45 000,00 

Телевизор, антенна, кабель, звук. колонка, тел.аппарат, гирлянды, удлинитель, 

канц.товары 
30 000,00 

Чайковский СДК 
Ткани на пошив штор 25 000,00 

Ремонт площадки около СДК 120 000,00 
 

 

Привлечение внебюджетных средств на улучшение материально-технической базы 

МБУ «Правдинский ГДК» в 2021 году 

 

Структурное подразделение Наименование  Полученная сумма 

Правдинский ГДК Принтер А3 45 000,00 

Железнодорожный ДК Проектор и экран с подставкой 38 970,00 

Дворкинский СДК Проектор  20 000,00 

Дружбинский СДК Турникет и ткань для портьеры 20 000,00 

Домновский СДК Ноутбук и принтер 40 000,00 

Ермаковский СДК Тюль и потолочный карниз 28 920,00 

Зайцевский СДК Принтер 3 в 1 13 805,00 

Знаменский СДК Проектор  20 000,00 

Каштановский СДК Принтер 3 в 1 13 805,00 

Липняковский СДК 
Свет на сцену и ткань для одежды сцены 

Строительство туалетов 2 шт. 

70 000,00 

1 113 962,00 

Мозырьский СДК Шкаф для документов 20 000,00 



1138,2

472,9

182,6

441,8

в тысячах рублей

2019

2020

2021

2022 (9 мес)

Чайковский СДК Ноутбук  13 230,00 

 

Привлечение внебюджетных средств на улучшение материально-технической базы 

МБУ «Правдинский ГДК» в 2022 году 

 

Структурное подразделение Наименование  Полученная сумма 

Правдинский ГДК   

Железнодорожный ДК   

Дворкинский СДК Стулья 20 шт. 60 000,00 

Дружбинский СДК   

Домновский СДК Ремонт полов зрительного зала 1 этажа 350 000,00 

Красновский СДК Стулья 30 шт. 90 000,00 

Крыловский СДК Пошив костюмов участникам самодеятельности 60 000,00 

Липняковский СДК 

Установка видеонаблюдения 

Установка межкомнатных дверей 

Капитальный ремонт крыши 

Ремонт потолка над залом 

40 000,00 

100 000,00 

1 560 179,00 

280 000,00 

Чайковский СДК 
Столы письменные 4 шт. 

Тумба подкатная 

20 000,00 

13 000,00 

 

Доходы от основных видов уставной деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сильные стороны 



МБУ «Правдинский ГДК» на сегодняшний день является одним из ведущих учреждений района, предлагающим широкий спектр услуг 

в области досуга для детей и взрослых, предоставляет достаточно широкий выбор творческих направлений, из которых можно выделить 5 

основных: хореография, вокал, творческие мастерские, театр, спорт. Действуют 57 бюджетных и 2 внебюджетных клубных формирования, 

которые отличаются большим жанровым разнообразием, здесь собраны коллективы различной направленности: от народной культуры до 

современных творческих практик. 

Клубные формирования ориентированы на разные возрастные группы: от 4,5 лет до 60+  

В учреждении действуют коллективы, демонстрирующие высокие творческие достижения. Четыре творческих коллектива носят 

почётное звание «народный» и «образцовый» - вокальная студия «Звездный дождь», хореографическая студия «Ассорти» (Железнодорожный 

ДК) и Студия ДПИ «Искусница», хоровой коллектив «Реченька» (Правдинский ГДК). 

Также в нашей организации работает ряд специалистов, известных в округе и области, зарекомендовавшие себя как профессионалы 

своего дела, к которым многие воспитанники приходят адресно.  

Работает современный и достаточно информативный сайт МБУ «Правдинский ГДК» - http://pgdk.ru/  

Сайт содержит информацию обо всех структурных подразделениях, регулярно обновляются анонсы событий, расписание и новости.  

Ежегодно Дома культуры проводят порядка 90% мероприятий на бесплатной основе, а также порядка 10% платных. Многие из них 

традиционно пользуются популярностью среди жителей округа. 

Активное привлечение внебюджетных средств на улучшение материально-технической базы. 

В рамках взаимодействия с учреждениями культуры, общественными организациями по осуществлению культурно-образовательных и 

социально-значимых мероприятий МБУ «Правдинский ГДК», на договорной основе активно работает со многими учреждениями района и 

области. 

 
Слабые стороны 

1) Недостаточное PR-сопровождение 

Несмотря на то, что за последние годы была налажена работа по связям с общественностью на базовом уровне, для полноценного 

развития МБУ «Правдинский ГДК» этого недостаточно. Дома культуры нуждаются в улучшении имиджа и расширении зон узнаваемости 

через работу со СМИ, более целенаправленное освоение онлайн пространства, рекламную деятельность и адресную работу с посетителями и 

партнерами.  

 

2) Дизайн интерьера и экстерьера учреждений МБУ «Правдинский ГДК»  

Внешний облик большинства зданий не соответствует требованиям, предъявляемым к современным культурным пространствам, а 

эстетика внутреннего наполнения практически отсутствует. Необходимо обновление облика помещений, повышение их визуальной 

привлекательности. Прежде всего, следует изменить «дух места»: пространство должно перестать напоминать стандартные государственные 

учреждения, например, поликлинику или типовую общеобразовательную школу. Переступая порог Дома культуры, посетитель должен 



чувствовать, что он оказывается на территории творчества. С этой целью необходимо изменить цвет стен, добавить освещенности, внести 

яркие декоративные элементы, создать более современные выставочные зоны, обновить мебель, а также создать больше возможностей для 

презентации творчества детей, самовыражения пользователей. 

3) Недостаточный уровень внебюджетных доходов 

Развитие Домов культуры требует вложений, которые могут быть произведены преимущественно из средств, полученных от 

приносящей доход деятельности. В этой связи существует необходимость увеличения уровня внебюджетных доходов. Зоной развития в этом 

направлении является увеличение количества платных мероприятий и клубных формирований, дальнейшее развитие концертной площадки, 

предоставление сценической площадки для репетиций сторонним организациям, сдача помещений в краткосрочную аренду. 

4) Организация работы клубно-досуговых формирований 

Отсутствие узкопрофильных специалистов. Образовательные учреждения взяли на себя нашу функцию – досугового учреждения – тем 

самым поздно заканчивая свое времяпровождение в школе, ребенок уже не в силах посещать учреждения культуры. Недостаточная 

загруженность в утренние часы и выходные дни. Недостаток активностей для подростков и взрослых. Слабое наличие направлений, 

связанных с современными медиа. 

5) Недостаточно проявленная уникальность МБУ «Правдинский ГДК» 

Сегодня Дом культуры является достаточно типовым культурно-досуговым учреждением, ему не хватает собственного уникального 

имиджа, позиционирования на карте района и города. Необходимость создания возможностей для взаимодействия посетителей с 

пространством учреждения, как для получения обратной связи и информации, так и для проявления спонтанного творчества. Инструменты 

могут быть разнообразны: «ящики идей», доски для обмена визитками, коллективные рисунки и инсталляции, мультимедиа-элементы и 

многое другое. 

6) Низкая платежеспособность населения  

Многие мероприятия были отменены в связи с не реализацией билетов на посещение мероприятия. 

 

7) слабая материально техническая база МБУ 

- отсутствие современного оборудования сцены во многих Домах культуры; 

- назревшая необходимость замены штанкетного хозяйства сцены городского ДК; 

- нужна замена технически устаревшего светового оборудования сцены во многих Домах культуры. 

Необходимо разрабатывать систему использования важного принципа конвертируемости ресурсов, когда нехватку технических или 

финансовых средств компенсирует партнер, заинтересованный в организации мероприятий или участвующий в их проведении и 

вкладывающий материальные средства в денежном или другом эквиваленте (техника, аппаратура, транспортные, бытовые услуги и т. д.) 

 

Анализ кадровых вопросов МБУ «Правдинский ГДК» за 2019-2022 годы 



В МБУ «Правдинский ГДК» работает дружный творческий коллектив. В настоящее время численность работников составляет 47 

человек, 44 штатных единиц. Из них 9 специалистов имеют высшее образование, из которых 5 высшее профессиональное, 28 – 

средне-специальное образование., из которых 12 среднее профессиональное.   

год Шт. ед  Численность работников 

2019 28,8 62 (с тех персонал) 

2020 28,8 59 (с тех персонал) 

2021 30,5 58 (с тех персонал) 

2022 31,7 47 (без тех персонала)  

 

Один специалист – Королева Нина Алексеевна (Правдинский ГДК) – имеет звание «Заслуженный работник культуры Российской 

Федерации».  

В учреждении работают люди верные профессии – 13 штатных сотрудников имеют стаж работы более десяти лет. 

 

Возраст сотрудников 

До 35 9 

До 45 9 

До 50 11 

Свыше 50 15 

 

Сотрудники в основном имеют достаточный опыт работы в культурно-досуговых учреждениях и постоянно повышают уровень своей 

квалификации на различных семинарах, совещаниях и практикумах. В настоящее  время два сотрудника городского Дома культуры получают 

высшее образование в Государственном институте искусств г. Смоленска по специальности «Постановка и продюсирование программ» 

(Кожокаренко Е.Н.)  и Санкт-Петербургском государственном институте культуры по специальности «Режиссер массовых представлений» 

(Важкая А.Д.). 

 Два сотрудника (Смирнова Е.А. и Феллер Н.Л.) получили в 2022 году среднее образование в музыкальном колледже им. Рахманинова 

по специальности «Социально-культурная деятельность». 

Пятнадцать сотрудников (Авхачева Л.М., Гофман И.В., Житковская Л.В., Козицкая Ю.Р., Королева Н.А., Куничкина Н.П., Леухина 

С.Г., Лишова Е.В, Морозова К.Ф., Новикова Т.В, Островская И.А, Петерс Л.М, Суртаева Н.В., Караульных Е.В., Кожокаренко Е.Н) повысили 

свой профессионализм, посещая «Школу клубного работника», организованную областным Домом народного творчества на курсах повышения 

квалификации. 

С 2020 года специалисты учреждения участвуют в федеральном проекте «Творческие люди» Национального проекта «Культура» - 

проходят обучение на протяжении 10-14 дней обучались  в различных государственной ВУЗах страны по разнообразным направлениям  и 

получают удостоверения о повышении квалификации. Обучение проходит в онлайн-формате. 

 Административно-управленческий персонал учреждения культуры также повышает уровень своей квалификации и компетентности, 

принимая участие в обучении кадровому делопроизводству, созданию официальных сайтов учреждений культуры, гражданской обороне и 



защите от чрезвычайных ситуаций, эффективным коммуникациям и др. 

 

Средняя заработная плата работников МБУ «Правдинский ГДК» в 2022 году составляла 32356,75 рублей. 

Год Средняя заработная плата руб 

2019 27 058,00 

2020 26 926,00 

2021 28 008,00 

2022 (9 мес) 32 790,00 

 

На протяжении 2019-2022 годов в коллективе МБУ «Правдинский ГДК» преобладают специальности по организации культурно - 

досуговой деятельности, нет специалистов с хореографическим, вокальным, театральным образованием. Причины отсутствия специалистов в 

том, что Правдинский район расположен очень отдаленно от областного центра и в отсутствии жилья для молодых специалистов. 

Для работников существуют все виды социальных гарантий. Предоставление дополнительного отпуска за ненормированный рабочий 

день, оплата за выслугу лет творческим работникам, оплата листа нетрудоспособности. К сожалению, выплаты стимулирующего характера и 

премии не регулярны и практически отсутствуют. Нет оплаты льгот по коммунальным услугам и компенсации расходов на оплату проезда в 

структурные подразделения с целью проведения методической работы. 

В сельских учреждениях культуры существует проблема «старения» кадров и сокращения дипломированных специалистов. 

Сегодня система учреждений культуры функционирует в сложных условиях, характеризующихся крайне слабо разработанной 

нормативно-правовой базой, отвечающей их специфике, острым дефицитом средств, обусловленным скудным состоянием бюджетов органов 

местного самоуправления. К этому следует еще добавить обострение демографических процессов, отток специалистов и молодежи, снижение 

образовательного уровня сельской молодежи, увеличение стоимости жизни. 

Несмотря на тяжёлую сложившуюся ситуацию в период пандемии, сотрудники активно вели творческую деятельность дистанционно и 

в онлайн режиме: были найдены новые успешные методы формы работы. 

Бюджет учреждения 

Год Поступление тыс.руб 

2019 25 263,1 

2020 33 975,8 

2021 31 637,6 

2022 24 532,9 

 


